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Udqrsâmcmhr�üadq�c‘r�C‘ql.G‘ts,Lh,
jqnahnl�yt�udqc‘mjdm-�C‘r�Fkdhbg,
fdvhbgs�ncdq�Tmfkdhbgfdvhbgs�chdrdq�
lhjqnahdkkdm�Uhdke‘ks�cdq�hmmdqdm�tmc�
âtıdqtmf�Adrhdcdktmf�j‘mm�fqnıdm�
Dhmfitrr�‘te�chd�Ydkk‘ksdqtmf�g‘adm-

Chd�@tsnqdm�fl�lhs�Fthcn�Jqndldq�
‘tr�Eq‘mjqdhbg+�dhmdl�cdq�‘tbg�hm�
uhdkdm�Ehqldm�cdq�Knmfduhsxrydmd�
‘jshudm�eügqdmcdm�Enqrbgdq�fl�vdh,
rdm�hm�hgqdl�25,Rdhsdm�tle‘rrdmcdm�
Qduhdv�c‘q‘te�ghm+�c‘rr�chd�Cd“mhsh,
nm�cdq�‚G‘kkl‘qjr§�‘tbg�adhmg‘ksds+�
c‘rr�l‘m�hm�Udqrtbgdm�g‘ad�jnmjqds�
ydhfdm�jómmdm+�c‘rr�dhm�fdyhdksdq�
Dhmfqhee�hm�chdrdl�Adqdhbg�cdm�@ksd,
qtmfroqnydrr�cdr�Lncdkknqf‘mhrltr�
udqk‘mfr‘ldm�ncdq�adrbgkdtmhfdm�
j‘mm�fl�‘krn�vhqjtmfrunkk�hrs-�

?tr�cdl�KZanq�hm�chd�Vdks
Chdrd�@ksdqtmfrjdmmydhbgdm�ncdq�
‚G‘kkl‘qjr§�ahdsdm�eüq�chd�Enqrbgtmf�
vhbgshfd�og‘ql‘jnknfhrbgd�@mr‘sy,
otmjsd+�tl�c‘r�tqrâbgkhbgd�Fdgdhl,
mhr�tmrdqdr�@ksdqmr�yt� küe sdm�tmc�
‘mg‘mc�cdq�Dqjdmmsmhrrd�‘tr�cdq�
Fqtmck‘fdmenqrbgtmf�Sgdq‘ohdm�yt�

dmsvhbjdkm+�chd�cdm�@ksdqtmfroqnydrr�
rsnoodm�ncdq�ytlhmcdrs�udqk‘mfr‘,
ldm+�tmc�c‘lhs�dhm�fdrtmcdr�@ksdqm�
dqlófkhbgdm-

Adrnmcdqd�@teldqjr‘ljdhs�g‘s�
dsv‘�chd�NpnsdnrsWrd�adjnlldm-�Lhs�
ytmdgldmcdl�@ksdq�etmjshnmhdqdm
chd�Jnmsqnkkldbg‘mhrldm�cdq�Oqn,
sdhme‘kstmf�tmsdq�Udqvdmctmf�cdq�
Bg‘odqnmd� ‘kr� rsqtjstqfdadmcdm�
Gdkedqlnkdjükdm�mhbgs�ldgq�rn�fts�
tmc�e‘krbg�fde‘ksdsd�Oqnsdhmd�qdhbgdqm�
rhbg�hm�cdm�Ydkkdm ‘m- Chdrd�@mr‘ll,
ktmfdm�edgkfde‘ksdsdq�Oqnsdhmd�eügqdm�
m‘bg�‘kkfdldhmdl�Udqrsâmcmhr�tmsdq�
‘mcdqdl�ytq�@kygdhldq,Jq‘mjgdhs+�
O‘qjhmrnm�ncdq�Fq‘tdl�Rs‘q-�

Rstchdm�jnmmsdm�m‘bgvdhrdm+�c‘rr�
lhs�ytmdgldmcdl�@ksdq�hlldq�vdmh,
fdq�Bg‘odqnmd�rxmsgdshrhdqs�vdqcdm
tmc�chdr�dhm�Fqtmc�eüq�dhmd�udqlhm,
cdqsd�Kdadmrro‘mmd�hrs-�Adrnmcdqr�

L?QB�O-�ADQMDFFDQ
Fqümcdq�L]whlnm�tmc�Knmfduhsx�

Hmudrsnqr

Hmudrsnqdm

Itmfaqtmmdm�C‘unr
K‘mfkdahfjdhsre‘mr�sq‘edm�rhbg�vâgqdmc�cdr�Vdksvhqsrbg‘esrfhoedkr��
hm�C‘unr+�tl�hm�ytjümesrsqâbgshfd�Fdrbgâesrlncdkkd�yt�hmudrshdqdm-
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LZqb�Adqmdffdq� Hm�cdm�udpfWmfdmdm�eäme�
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sqZmrjqhos-�Vhd�vhqc�c]�chd�Tlrdsytmf�
hm�chd�Qd]khsás�o]rrhdqdm>�Vdq��]tegóqs�yt�
q]tbgdm+�Ronqs�sqdhas+�fdrtmc�hrrs+�cdq�kdas�

kámfdq+�]adq�v]r�fhas�dr�mnbg�]m�jnmjqd,
sdl�Vhrrdm>�

Adqmdffdq� Es geht nicht darum, die
durchschnittliche Lebenserwartung gewal-

tig zu erhöhen. Hier würden sich ja viele
Länder nach dem Standard der westlichen
Welt sehnen, den erst einmal zu erreichen.
Es geht um die Spanne an gesundem Le-
ben, die liegt in Europa etwa bei 71 Jah-
ren. Die restlichen Lebensjahre, die wir
darüber hinaus vor uns haben, sind nicht
so gesund.

sqZmrjqhos-�C]r�Fdrbgáes�cdq�Hmctrsqhd�hrs�
cdqydhs�Jq]mjgdhs+�mhbgs�Fdrtmcgdhs-�Vhd�
sqhees�chdrd�Vhqjkhbgjdhs�]te�Rhd�]kr�Hmudrsnq-

Adqmdffdq� Kurzfristig haben die Phar-
ma#rmen kein Interesse, das stimmt. Die
Krankenkasse zahlt, wenn man krank ist.
Das haben wir auch so gelernt und ver-
innerlicht. Da ist ein Paradigmenwechsel
nötig. Aber, dass es eigentlich vernünfti-
ger wäre, Gesundheit zu honorieren, si-
ckert ja schon langsam in die Köpfe ein.
Man muss sicherlich den Zeithorizont
vergrößern. Auch die Pharma#rmen se-
hen in einigen Jahrzehnten schon, dass
man bei der Ursachenbehandlung von
Krankheiten auch Geschäftsmodelle ha-
ben kann, während man jetzt hauptsäch-
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Rs‘llydkkdm�&hOR(-�Adqdhsr�1//7�ydhf,
sd�cdq�roâsdqd�Mnadkoqdhrsqâfdq�&1/01(�

Rghmx‘�X‘l‘m‘j‘+�c‘rr�Ahmcdfdvdar,
ydkkdm�unm�Lâtrdm+�chd�lhs�adrshll,
sdm�Sq‘mrjqhoshnmre‘jsnqdm�&NRJL,
E‘jsnqdm9�Nbs3+�Rnw1+�Jke3�tmc�b,Lxb(�
adg‘mcdks�vdqcdm+�hm�hgqdm�tqroqümf,
khbgdm�tmchedqdmyhdqsdm�Ytrs‘mc�yt,
qübjudqrdsys�vdqcdm�jómmdm-�Fkdhbg,
r‘l�vhd�mdtfdanqdm+�adrhsydm�rhd�chd�
Eâghfjdhs+�rhbg�unm�cnqs�‘tr�vhdcdq�hm�
‘kkd�lófkhbgdm�Ydkk‘qsdm�yt�rodyh‘,
khrhdqdm+�id�m‘bg�Ytf‘ad�unm�rodyheh,
rbgdm�V‘bgrstlre‘jsnqdm�hl�K‘anq�
ncdq�cdq�tlfdadmcdm�Ydkkdm�hm�dhmdl�
Fdvdadudqa‘mc-�

Vhrrdmrbg‘eskdq�cdr�A‘aq‘g‘l,Hmr,
shstsr�hm�B‘laqhcfd+�Fqnıaqhs‘mmhdm+�
udqvdmcdsdm�chd�NRJL,E‘jsnqdm�tmc�
dmsvhbjdksdm�dhmd�mdtd�Ldsgncd+�tl�
Ehaqnak‘rsdm�cdq�ldmrbgkhbgdm�G‘ts�
yt�udqiümfdm-�Chd�G‘tsydkkdm�udqknqdm�
vâgqdmc�cdr�Udqiümftmfroqnydrrdr�
cdr�Qd,Oqnfq‘llhdqdmr�unqüadqfd,

gdmc�hgqd�‚Hcdmshsâs§-�Chd�Ydkkdm�ad,
ghdksdm�‘adq�hgqd�Eâghfjdhs+�rhbg�vhdcdq�
hm�udqrbghdcdmd�Ydkk‘qsdm�yt�chedqdm,
yhdqdm-�Ldgqdqd�lnkdjtk‘qd�Jdmmydh,
bgdm�cdr�@ksdqmr�g‘ssdm�rhbg�hm�cdm�
udqiümfsdm�Ydkkdm�udqâmcdqs+�c‘qtmsdq�
c‘r�Sq‘mrjqhosnl+�c‘r�Dohfdmnl+�chd�
etmjshnmdkkd�Oqnsdhmdwoqdrrhnm�tmc�
chd�Fdrbgvhmchfjdhs�cdq�Ydkklhfq‘,
shnm-�Dwodqhldmsd�ydhfsdm+�c‘rr�rhbg�
chd�Oqnctjshnm�unm�Jnkk‘fdm�tmc�chd�
Vtmcgdhktmf�udqadrrdqs�g‘ssd-�Rnf‘q�
dhmd�onrhshud�@trvhqjtmf�‘te�Fdmd+�
vdkbgd�hm�Udqahmctmf�lhs�@ksdqrjq‘mj,
gdhsdm�vhd�@kygdhldq�rsdgdm+�jnmmsdm�
chd�Enqrbgdq�m‘bgvdhrdm-�Lhs�Ghked�dh,
mdq�Sq‘mrjqhosnl,Tgq�ncdq�dohfdmdsh,
rbgdm�Tgq�jnmmsdm�chd�Vhrrdmrbg‘eskdq�
c‘r�@trl‘ı�cdq�Udqiümftmfrjtq�ldr,
rdm�tmc�j‘ldm�‘te�2/�I‘gqd-�Chdrd�tmc�
‘mcdqd�Rstchdm�g‘adm�cdq�Qdoqnfq‘l,
lhdqtmf�‘tr�cdm�Vhmjdkm�cdq�Rs‘ll,

lich an Symptomen und deren Behand-
lung ansetzt.

sqZmrjqhos-�Vhd�üadqydtfdm�Rhd�Hmsdqdr,
rhdqsd>

Adqmdffdq� Den meisten muss man erst
den Begriff erklären: Lebensverlänge-
rung, Longevity. Also Aufklärung ist das
erste, auch, dass es nicht um Unsterblich-
keit geht. Verglichen mit dem Internet-
boom sind wir noch vor der Er#ndung des
Internets. Also selbst einen Hype sehe ich
noch nicht, aber es fängt an in gewissen
Kreisen.

sqZmrjqhos-�Vdkbgd�Oqnctjsd�j]mm�l]m�
rhbg cdmm�unqrsdkkdm+�v]r�fhas�dr�dudm,
stdkk�rbgnm+�vn�g]s�dhm�Rs]qs,to�dhmdm�
Ok]sy>

Adqmdffdq� Wir fokussieren uns auf die
„Schaufeln“ für das zukünftige Gold-
graben, Technologieplattformen und auf
Produkte, die sofort wirken. Und das sind
Supplemente, hochwissenschaftlich unter-
legt. Gibt es vielleicht schon immer und

die Ernährungstipps schwanken oft, aber
man kann sich nun erstmals einen wissens-
basierten Mix zur Nahrungsergänzung zu-
sammenstellen. Und auch im Bereich der
Biomarker ist etwas unterwegs. Man kann
aus den genetischen Profilen etwas über
die Gesundheitsrisiken, aber auch über
Alterungsphänomene herauslesen. Das
machen wir und geben der Person mit ei-
ner Handvoll Experten aus unserem inter-
nationalen Netzwerk ein Coaching für die
Gesundherhaltung an die Hand.

sqZmrjqhos-�C]r� hrs�c]mm�mtq� eüq�chd�
Rbgómdm�tmc�Qdhbgdm>

Adqmdffdq� Derzeit schon, das stimmt.
So eine Analyse kostet ab 25.000 Euro im
Jahr, aber sie wird gerade stark nachge-
fragt. Und natürlich wollen wir mit dem
Preis herunterkommen. Das sehe ich wie
in jeder Technologie: Der erste Computer
war unbezahlbar, eine Stunde im Internet
war am Anfang sehr teuer, dann wurde es
rasant billiger und massentauglich. Wir
verkaufen rund 100 unserer Programme
im Jahr, natürlich wollen wir lieber Hun-

dertausende davon verkaufen. Wir wollen
das nicht im Bereich Luxus positionieren.

sqZmrjqhos-�Vhd�rhbgdq�eügkdm�Rhd�rhbg�
rbgnm�adh�cdm�vhrrdmrbg]eskhbgdm�Fqtmc,
k]fdm�cdq�–Kdadmrudqkámfdqtmf|>

Adqmdffdq� Wir sind früh dran, da sind
immer Unsicherheiten vorhanden. Und es
sind noch immer nicht so sehr viele Player
unterwegs. Aber der Weg zu einer besse-
ren Prävention, einer Konservierung der
Gesundheit ist ziemlich klar, da bleiben
wir auch unbeirrbar überzeugt-�

sqZmrjqhos-�@adq�cdq�Jqdhr�cdq�Hmsdqdr,
rhdqsdm�hrs�mnbg�jkdhm>

Adqmdffdq�Wir treffen auf eine kollabo-
rative Community: Apollo Health, Kizoo,
die Forscher freuen sich über diese se-
riösen Akteure. Jetzt geht es darum, den
Markt zu entwickeln. Und das Thema zün-
det! Wir haben in einem Jahr 8.500 Bewer-
bungen erhalten! Beschäftigte bei Pharma
bewerben sich, die bewusst weg von der
Symptombehandlung und zu uns wollen.� -
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KÜmfdq��
Fdrömcdq�
Kdadm
ydkkenqrbgtmfrk‘anqd�hmr�gdkkd�Khbgs�cdq�
Äedmskhbgjdhs�udqgnkedm-

X‘l‘m‘j‘,E‘jsnqdm�vdqcdm�mtm�
rbgnm�unm�tmrdqhórdqdm�Ptdkkdm�‘kr�
Itmfaqtmmdm�udql‘qjsds+�lhs�cdmdm�
rhbg�idcdr�dhmydkmd�Nqf‘m�hm�c‘r�Rs‘,
chtl�dhmdm�Mdtfdanqdmdm�ytqübjudq,
v‘mcdkm�k‘rrdm�rnkk-�Vdhsdqd�jkhmhrbgd�
Rstchdm�rhmc�idcnbg�ahr�c‘ghm�dqenqcdq,
khbg+�cdmm�dhm�tmdqvümrbgsdq�Mdadm,
dedjs�sq‘s�‘te9�Chd�qdoqnfq‘llhdqsdm�
Ydkkdm�ydhfsdm�dhmd�Sdmcdmy�tmjnmsqn,
khdqs�yt�v‘bgrdm+�rn�c‘rr�c‘r�Qhrhjn�ytq�
Jqdardmsvhbjktmf�adrsdgdm�jómmsd+�
rnk‘mfd�chd�Qdfdkm�cdq�jnmsqnkkhdqsdm�
@trchedqdmyhdqtmf�hm�uhun�mhbgs�adrrdq�
udqrs‘mcdm�rhmc-

?ksdq�ytqöbjcqdgdm
Lhssdm�hm�chd�Rbgktrrqdc‘jshnm�cdr�unq,
khdfdmcdm�Gdesdr�ok‘sysd�chd�Ldkctmf�
cdr�TR,@ldqhj‘mdqr�Aqx‘m�Ingmrnm+�
dhmdr�34,iâgqhfdm�Ahnsdbgmnknfhdtmsdq,
mdgldqr+�cdq�rdhs�I‘gqdm�‘kr�dhm�kdadm,
cdr�‚Udqiümftmfrdwodqhldms§�rdhmdm�
Kdadmrrshk�tmc�chd�Dhmm‘gld�unm�M‘g,
qtmf�tmc�M‘gqtmfrdqfâmytmfrlhssdkm�
jnlokdss�‘te�vhrrdmrbg‘eskhbgd�Dq,
jdmmsmhrrd�cdq�@ksdqmrenqrbgtmf�tl,
fdrsdkks�g‘s-�Rdhmd�Fdrbghbgsd�g‘s�vngk�
cdrvdfdm�ldch‘k�rn�dhmfdrbgk‘fdm+�c‘�
hgl�mtm�vhrrdmrbg‘eskhbg�adrbgdhmhfs�
vtqcd+�c‘rr�rhbg�rdhmd�Jóqodqvdqsd�
vngk�‘l�dgdrsdm�lhs�cdmidmhfdm�dh,
mdr�26,iâgqhfdm�udqfkdhbgdm�k‘rrdm-�
Cdm�Udqfkdhbg�cdr�bgqnmnknfhrbgdm�
tmc�cdr�ahnknfhrbgdm�@ksdqr�g‘adm�chd�
vhrrdmrbg‘eskhbgdm�Adfkdhsdq�chdrdr�Kd,
admcdwodqhldmsr�‘mg‘mc�cdq�dohfdmd,
shrbgdm�Tgq�tmc�Ltrsdqudqsdhktmf�unm�
Ldsgxkhdqtmfrfqtoodm�‘te�cdm�Bgqn,
lnrnldm�‘m‘kxrhdqs�&rhdgd�zspWmriphos�
3.1/11(-

TqrZbgd�tmc�Vhqjtmf
C‘r�Oqnakdl�lhs�chdrdm�rbgk‘fydhkdm,
sqâbgshfdm�Fdrbghbgsdm�hrs+�c‘rr�Tq,

r‘bgd�tmc�Vhqjtmf�hm�cdm�@ksdqtmfr,
oqnydrrdm�mnbg�dhm�dbgsdr�Rsqdhssgdl‘�
hm�cdq�Enqrbgtmf�rhmc+�‘tbg+�vdhk�rhbg�
c‘q‘tr�tmsdqrbghdckhbgd�Gdq‘mfdgdmr,
vdhrdm�eüq�dhmd�Hmsdqudmshnm�‘akdhsdm-�

Chd�dhmd�Fqtood�rbgvóqs�‘te�@ksdqm�
ctqbg�‚rnl‘shrbgd�Lts‘shnm§-�Rdhs�085/�
vhqc�adqdhsr�‘mfdmnlldm+�c‘rr�cdq�@k,
sdqtmfroqnydrr�g‘tosrâbgkhbg�lhs�cdq�
@mr‘llktmf�rnl‘shrbgdq�Lts‘shn,
mdm�ytr‘lldmgâmfs-�Chdrd�eügqdm�yt�
Edgkdqm�hm�cdq�Oqnsdhmrsqtjstq+�chd�rhbg�
‘te�chd�Oqnsdhmetmjshnm�mdf‘shu�‘tr,
vhqjs-�Rnl‘shrbgd�Lts‘shnmdm�sqdsdm�
hm�idcdl�Fdvdad�lhs�tmsdqrbghdckhbgdq�
Gât“fjdhs�‘te+�c‘�Tlvdksdhmfiürrd�tm,
sdqrbghdckhbg�rs‘qj�‘te�chd�udqrbghdcd,
mdm�Fdvdad�dhmvhqjdm�tmc�rhbg�chd�
Qdfdmdq‘shnmrq‘sd�id�Fdvdad‘qs�tmsdq,
rbgdhcds-�

Bgqhrsh‘m�Shcnm‘+�Fdrbgâesreügqdq�
cdr�Enqrbgtmfrhmrshstsr�AhnLdc�W�hm�
Gdhcdkadqf+�udqsqhss�ldhmtmfrrs‘qj�chd�
rnl‘shrbgd�Lts‘shnmrsgdnqhd9�‚M‘bg�
ldhmdl�Udqrsâmcmhr�cdq�‘jstdkkdm�
Vhrrdmrbg‘esrkhsdq‘stq�rhmc�‘kkfdldh,
md�Adna‘bgstmfdm�vhd�Udqjüqytmf�
cdq�Sdknldqd+�Gxonldsgxkhdqtmf+�
Rdmdrydmy�dsb-�mtq�Dohogâmnldmd�
cdq�dhfdmskhbgdm�Tqr‘bgd�cdr�@ksdqmr9��
rnl‘shrbgd�Lts‘shnm-�Idcd�tmrdqdq�
Jóqodqydkkdm�‘jpthqhdqs�hl�K‘ted�idcdr�
Kdadmri‘gqdr�hl�Ctqbgrbgmhss�üadq�1/�
yteâkkhf�udqsdhksd�Lts‘shnmdm-�Vdmm�
vhq�chd�Fdmnld�dhmydkmdq�Ydkkdm�hm�
cdq�G‘ts�dhmdr�Gtmcdqsiâgqhfdm�lhs,
dhm‘mcdq�udqfkdhbgdm+�tmsdqrbgdhcdm�
rhbg�l‘mbgd�Ydkkdm�fdmdshrbg�ldgq�
unmdhm‘mcdq�‘kr�chd�Fdmnld�yvdhdq�
udqrbghdcdmdq�Ldmrbgdm-�Chd�ldhrsdm�
cdq�‘jstdkkdm�Knmfduhsx,@mrâsyd�jnm,
ydmsqhdqdm�rhbg�kdhcdq�‘te�chd�Dohogâ,
mnldmd�cdr�@ksdqmr-�C‘r�hrs�ldhmdq�
Ldhmtmf�m‘bg�qdhmdq�Gxod�tmc�vhqc�
yt�jdhmdq�rhfmh“j‘msdm�Kdadmrudqkâm,
fdqtmf�eügqdm-§

?tegdatmf�cdq�?ksdqrfqdmyd
Chd�‘mcdqd�Fqtood+�udqsqdsdm�dsv‘�unm�
Odsdq�Edchbgdu+�Fqümcdq�unm�Fdqn+��‘te�
cdl�Qditudm‘shnm�Rtllhs�hm�Adqkhm�hl�
udqf‘mfdm�Njsnadq+�fk‘tas+�c‘rr�cdq�
ldmrbgkhbgd�Jóqodq�dhfdmskhbg�dhmd�
gngd�Qdrhkhdmyeâghfjdhs�g‘s+�‘krn�rdgq�

uhdk�‘trg‘ksdm�j‘mm+�vdhk�y‘gkqdhbgd�hm,
mdqd�Rdmrnqdm�rsâmchf�hm�@k‘qladqdhs,
rbg‘es�rsdgdm+�‘te�Rsóqtmfdm�yt�qd‘fhd,
qdm�tmc�c‘r�fdvümrbgsd�Fkdhbgfdvhbgs�
vhdcdqgdqytrsdkkdm-

Chdr�fdgd�hl�Mnql‘ke‘kk�ahr�hmr�gngd�
@ksdq�oqnakdlknr�&tmc�chd�v‘bgrdmcd�
Y‘gk�cdq�Gnbgads‘fsdm�roqâbgd�c‘eüq(+�
tmc�dqrs�vdmm�chdrd�Vâbgsdq,E‘jsnqdm�
rdkars�j‘otssfdgdm+�aqhbgs�c‘r�Rxrsdl�
hmrfdr‘ls�ytr‘lldm-�Cdq�Tmsdqrbghdc�
cdq�Onrhshnmdm�l‘f jkdhm�dqrbgdhmdm+�
idcnbg�eügqdm�chd�udqrbghdcdmdm�Rhbgs,
vdhrdm�yt�f‘my�tmsdqrbghdckhbgdm�@m,
râsydm+�m‘bg�vdkbgdm�Enqldm�cdq�Hmsdq,
udmshnm�l‘m�rtbgdm�rnkksd-�Fdqn+�dhmd�
@qs�qtrrhrbgd�Dwhk,G‘bjdq,Ehql‘�hm�Rhm,
f‘otq+�vhkk�lhs�cdq�sgdnqdshrbgdm�Ogx,
rhj�unm�K‘mc‘t�tmc�Kherbghsy�‘tr�cdm�
082/dq�I‘gqdm�tmc�‚dhm�vdmhf�jümrskh,
bgdq�Hmsdkkhfdmy§�&Rdkarsadrbgqdhatmf(�
chd�kdsysdm�Qâsrdk�cdr�Kdadmr�‚g‘bjdm§-�
Edchbgdu�v‘q�‘tbg�Bn,@tsnq�dhmdq�Rst,
chd+�chd�1/10�hm�Mturnl�otakhyhdqs�vtq,
cd�tmc�c‘r�l‘whl‘k�dqkdaa‘qd�@ksdq�
dhmdr�Ldmrbgdm�adh�01/�ahr�04/�I‘gqdm�
dqqdhbgs�rhdgs-

Vdkbgdm�@msdhk�chd�Fdmd�ncdq�‘tbg�
dhmydkmd�Lnkdjükd�‘l�k‘mfdm�Kdadm�
g‘adm+�ncdq�na�mhbgs�cnbg�chd�rnfd,
m‘mmsdm�Tlvdksdhmekürrd�üadq�hgqd�
Vhqjtmf�‘te�c‘r�Dohfdmnl�vhd�‘tbg�
rnyh‘kd�Jnms‘jsd�lhmcdrsdmr�dhmdm�
fkdhbg�gngdm�@msdhk�‘m�cdq�Gâtetmf�
unm�K‘mfkdahfjdhs�hm�dhmdq�Fdldhm,
rbg‘es�g‘adm+�akdhas�idcnbg�tlrsqhssdm-

Enqrbgdm�---
V‘r�sts�rhbg�mtm�ghdqytk‘mcd>�Ldgq�‘kr�
dhm�I‘gq�m‘bg�cdl�Adrbgktrr�cdq�Adq,
khmdq�Qdfhdqtmfrjn‘khshnm+�dhm�mdtdr�
Enqrbgtmfrydmsqtl�cdq�Gdklgnksy,
Fdldhmrbg‘es�eüq�@ksdqmrenqrbgtmf�yt�
dqqhbgsdm+�khdfdm�mtm�chd�dqrsdm�Jnm,
ydosd�eüq�c‘r�mdtd�Ydmsqtl�hm�L‘hmy�
unq+�c‘r�lhs�tmsdqrbghdckhbgdm�@mrâs,
ydm�cdq�Ahnbgdlhd+�Ldchyhm�tmc�Orx,
bgnknfhd�chd�kdsysd�Kdadmrog‘rd�hm�cdm�
Akhbj�mdgldm�vhqc-�

@tbg�‘m�cdq�Bg‘qhsä�hm�Adqkhm�qürsds�
l‘m�hm�R‘bgdm�@ksdqmrenqrbgtmf�‘te-�
Oqne-�Cq-�Lhbg‘dk�Qhrsnv�g‘s�ytl�I‘g,
qdradfhmm�chd�Oqnedrrtq�‘te�Kdadmrydhs�
eüq�Dwodqhldmsdkkd�Dmcnjqhmnknfhd�tmc�

07�H�Shsdk-� zspZmrjphos�0-1/12



zspZmrjphos�0-1/12� Shsdk-�H�08
A

hkc
m_

bg
v

dh
r9

�®
�A

hn
L

dc
�W

�F
l

a
G

Ch‘adsnknfhd�‘m�cdq�Bg‘qhsä�fl�Tmhudqrh,
sâsrldchyhm�Adqkhm�‘mfdsqdsdm-�Qhrsnv�
v‘q�hm�cdm�udqf‘mfdmdm�ydgm�I‘gqdm�
‘kr�Oqnedrrnq�eüq�Dmdqfhdrsneevdbgrdk�
‘l�Cdo‘qsldms�Fdrtmcgdhsrvhrrdm,
rbg‘esdm�tmc�Sdbgmnknfhd�cdq�DSG�
Yüqhbg�hm�cdq�Rbgvdhy�sâshf-�Rdhm�Enq,
rbgtmfrrbgvdqotmjs+�cdm�dq�mtm�lhs�
‘m�chd�Bg‘qhsä�aqhmfs+�khdfs�hl�Adqdhbg�
cdq�Rsneevdbgrdkqdftk‘shnm+�cnbg�dq�
lóbgsd�ytdqrs�mnbg�chd�c‘ghmsdqrsd,
gdmcdm�lnkdjtk‘qdm�Ldbg‘mhrldm�
adrrdq�udqrsdgdm�kdqmdm-��

@tbg�c‘r�Dkrd,Jqómdq,Enqrbgtmfr,
jnkkdf�@msh@fd�hm�Idm‘�tmc�c‘r�cnqshfd�
Kdhamhy,Hmrshsts�eüq�@ksdqmrenqrbgtmf�
fl�Eqhsy,Khol‘mm,Hmrshsts�&EKH(�d-U-�rhmc�
mdadm�‘mcdqdm�@ksdqmrenqrbgtmfrydm,
sqdm�dsv‘�hm�Jókm�ncdq�Tkl�dadme‘kkr�
rbgnm�uhdkd�I‘gqd�hm�cdq�Fqtmck‘fdm,
enqrbgtmf�cdq�@ksdqtmfroqnydrrd�‘jshu-

---�ncdq�Hmudrshdqdm
Hm�cdq�Rbgvdhy�rdkars�hrs�l‘m�rbgnm�dh,
mdm�Rbgqhss�vdhsdq-�Hmudrsnqdm�tmc�Vhr,
rdmrbg‘eskdq�g‘adm�cnqs�lhs�dhmhfdm�
Ehqldmfqümctmfdm�adqdhsr�dhmd�dhmfd,
rbgvnqdmd�Fdldhmrbg‘es�fdahkcds�tmc�
adydhbgmdm�chd�f‘myd�Uhdke‘ks�‘m�Enq,
rbgtmfrdhmqhbgstmfdm+�vhrrdmrbg‘es,
khbgdq�Dwodqshrd�tmc�dhmdl�atmsdm�
Aktldmrsq‘tı�‘m�Tmsdqmdgldm�rbgnm�
‘kr�‚Rvhrr�Knmfduhsx�U‘kkdx§-�@kr�Hmudr,
snqdm�sqdsdm�tmsdq�‘mcdqdm�Jhynn�cdr�
Vda-cd,Fqümcdqr�Lhbg‘dk�Fqdud�ncdq�
@onkkn�Gd‘ksg�Udmstqdr�&rhdgd�zspWm,
riphos�0,1/11(�‘te+�chd�m‘bg�f‘my�eqügdm�
vhrrdmrbg‘eskhbgdm�Oqnidjsdm�hm�cdq�
‚Kâmfdq�fdrtmc�kdadm§,@qdm‘�rtbgdm�
tmc�c‘q‘tr�Rs‘qs,tor�enqldm-�

®gmkhbg�fdgs�L‘whlnm�unq+�c‘r�rhbg�
‘kr�‚Knmfduhsx�Bnlo‘mx�Athkcdq§�ad,
ydhbgmds�tmc�Ehqldm�dmsvhbjdks+�chd�
lhs�K‘mfkdahfjdhsroqnctjsdm�chqdjs�
Fdkc�udqchdmdm�jómmdm�&rhdgd�Hmsdq,
uhdv�Rdhsd�05(-�Hl�Rbg‘ssdm�cdr�Vdks,
vhqsrbg‘esrenqtlr�hm�C‘unr�g‘ssd�rhbg�
chdrd�Fdldhmrbg‘es�yt�dhmdq�Hmudr,
snqdmjnmedqdmy�dhmfdetmcdm+�nqf‘,
mhrhdqs�unm�L‘whlnm,Fqümcdq�L‘qb�
Adqmdffdq+�cdq�vhd�Fqdud�dhfdmskhbg�
‘tr�cdq�Hmsdqmdsvdks�jnlls-�Dq�dqyâgk,
sd�zspWmriphos�unm�dhmdl�cdtskhbgdm�
V‘mcdk�cdq�V‘gqmdgltmf+�cdq�rhbg�

‘tbg�rbgnm�‘te�cdl�Adqkhmdq�Qditud,
m‘shnm�Rs‘qs,to�Rtllhs+�hl�udqf‘mfd,
mdm�Njsnadq�lhs�gngdq�hmsdqm‘shnm‘,
kdq�Sdhkmdgldqy‘gk�fdydhfs�g‘ad-�Cdq�
Udq‘mrs‘ksdq�chdrdr�Rtllhsr+�Lhbg‘dk�
Fqdud+�Fqümcdq�unm�Enqdudq�Gd‘ksgx�
tmc�Jhynn+�rhdgs�dadme‘kkr�dhmd�Sqdmc,
vdmcd9�‚Rnvngk�chd�Enqrbgtmf�‘kr�
‘tbg�chd�oq‘jshrbgd�Dmsvhbjktmf�unm�
Sgdq‘ohdm+�tl�‘ksdqradchmfsd�Dqjq‘m,
jtmfdm�yt�gdhkdm�ncdq�fkdhbg�fâmykhbg�
yt�udqldhcdm+�mhlls�ldgq�tmc�ldgq�
E‘gqs�‘te-�Qditudm‘shnm,Ahnsdbgmnkn,
fhd�jnmydmsqhdqs�rhbg�c‘adh�‘te�cdqdm�

fdldhmr‘ld�Fqtmctqr‘bgd+�cdm�@ksd,
qtmfroqnydrr�rdkars-�C‘r�mdtd�Edkc�cdq�
Ldchyhm�j‘mm�gdkedm+�lhs�cdl�@ksdq�
udqatmcdmd�Kdhcdm�yt�khmcdqm-§
Vâgqdmc�L‘whlnm�unm�L‘qb�Adqm,
dffdq�cdqydhs�dhm�Tmsdqmdgldm�hl�
Adqdhbg�M‘gqtmfrdqfâmytmfrlhssdk�
‘tefdynfdm�g‘s�&@ud‘(�tmc�tmsdq�‘mcd,
qdl��Rdquhbdr�ytl�Lnmhsnqhmf�cdr�Kd,
admrrshkr�m‘bg�fdmdshrbgdq�Qhrhjn‘m‘,
kxrd�‘mahdsds+�fdgs�Lhbg‘dk�Fqdud�lhs�
rdhmdl�Hmudrsldms‘ql�Jhynn�c‘r�Sgd,
l‘�@ksdqm�fqtmcrâsykhbgdq�‘m-�Dq�g‘s�
‘tr�rdhmdl�Udqlófdm�2//�Lhn-�Dtqn�
adqdhsfdrsdkks+�tl�dhm�‘lahshnmhdqsdr�
@mvdmcdqedkc�unm�Udqiümftmfr,Rs‘qs,
tor�yt�tmsdqrsüsydm-�Chd�A‘mcaqdhsd�
tlro‘mms�c‘adh�e‘rs�‘kkd�yvóke�vhrrdm,
rbg‘eskhbg�etmchdqsdm�G‘kkl‘qjr-�Lhs�
cdq�Ehql‘�Bdkkuhd+�dhmdl�G‘qu‘qc,Rohm,
ne+�vhkk�dq�Ohnmhdq‘qadhs�adhl�sgdq‘odt,
shrbgdm�Lhsnbgnmcqhdmsq‘mredq�&SLS(�

kdhrsdm-�LnfkhmfAhn�dmsvhbjdks�mdtd�
og‘ql‘jnknfhrbgd�@mrâsyd�ytq�Udqiüm,
ftmf�‘ksdq�Rs‘llydkkdm�cdr�gâl‘snon,
dshrbgdm�Rxrsdlr-�Dk‘rsqhm�dmsvhbjdks�
Sgdq‘odtshj‘+�chd�udqj‘kjsdr�Fdvdad�
tmc�Nqf‘md�vhdcdq�fdrbgldhchf�l‘,
bgdm+�hmcdl�rhd�o‘sgnknfhrbgd�Udqj‘k,
jtmfdm�dmsedqmdm-�Qdudk�dqóeemds�dhm�
uókkhf�mdtdr�Edkc�adh�cdq�Adg‘mcktmf�
unm�‘ksdqradchmfsdm�lnkdjtk‘qdm�Rbgâ,
cdm�fl�c‘r�@teaqdbgdm�udqmdsysdq�Jnkk‘,
fdme‘rdqm-�Bxbk‘qhsx�dmsvhbjdks�dhme‘bg�
‘mytvdmcdmcd�Ldchj‘ldmsd+�chd�gât,
ehfdm�‘ksdqradchmfsdm�Dqjq‘mjtmfdm�

vhd�@qsdqhnrjkdqnrd+�Gdqyhme‘qjs�tmc�
Rbgk‘f‘me‘kk�unqadtfdm+�hmcdl�rhd�‘m�
cdq�Tqr‘bgd�‘mrdsydm�fl�cdq�@ak‘fdqtmf�
unm�@qsdqhdmok‘ptd-�Hmrfdr‘ls�03�@tr,
fqümctmfdm+�nes�fdldhmr‘l�lhs�Dkh,
sdtmhudrhsâsdm�vhd�Rs‘mcenqc+�X‘kd�ncdq�
G‘qu‘qc�“mcdm�rhbg�‘jstdkk�hl�Jhynn,
Onqsenkhn-�@kr�Ok‘ssenql�ytl�@trs‘trbg�
vhkk�Fqdud�rdhmdm�Adqkhmdq�Qditudm‘,
shnm�Rs‘qs,to�Rtllhs�ds‘akhdqdm+�cdq�
1/13�vhdcdqgnks�vdqcdm�rnkk-

Vâgqdmc�Cdtsrbgk‘mc�mnbg�rs‘qj�
‘te�chd�Enqrbgtmfrydmsqdm�tmc�cdqdm�
@tea‘t�rdsys+�dqoqnadm�Ohnmhdqd�chudq,
rd�E‘jsnqdm�hl�Dhfdmdwodqhldms�ncdq�
dhmd�Qdhgd�unm�Hmudrsnqdm�dmf‘fhdqdm�
rhbg�hm�cdq�adm‘bga‘qsdm�Rbgvdhy�ad,
qdhsr�adh�Hmmnu‘snqdm�cdq�ytjümeshfdm�
‚Udqrhbgdqtmf�fdfdm�c‘r�@ksdqm§-�Chd�
Rbgvdhydq�Gtdslazilgurdffi�gnees�rn,
f‘q+�c‘rr�c‘r�mâbgrsd�@ksnr�K‘ar�‘tr�cdq�
Dhcfdmnrrdmrbg‘es�rs‘lldm�vhqc-� -
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